APENSO AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

NIVEL DE M = I’ RESPONSAVEL PELO
RISCOS IDENTIFICADOS PROBABILIDADE IMPACTO RISCO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA TRATAMENTO
Anélise da demanda histérica de consumo/Verificagdo e Revisdo de quantitativo / Alteragdo contratual /
Planejamento inadequado do quantitativo 3 isi isténci 3 izacad iti 3
l 1} q q 2 3 6 corregao de evenhtuals |nc9n5|§tenC|as nos c-alculos, Reallz?galo de Termo Aditivo gu f.upressao‘ do Demandante-COMPL
no ETP revisando os parametros inseridos nas planilhas de quantitativo do contrato nos limites da Lei de
célculo do ETP. LicitagSes e Contratos.
Pesquisa de Mercado insuficiente ou P - e R Realizagdo de andlise técnica dos custos das
s ] Verificagdo dos valores histéricos das ultimas aquisi¢des - N . R
2 deficiente para defini¢do do valor da 2 2 4 . aquisigdes/contratagdes e ampliagdo da pesquisa de | Demandante-COMPL
n dos materiais constantes das cesta
contrata¢ao no ETP mercado.
Estimativa de custos muito elevada que Contratagdo pelo regime de registro de pregos. Realizagdo de nova estimativa de forma que reflita a
3 | possa inviabilizar a contratagdo na fase de 2 3 6 Remanejamento de DotagGes de despesas menos realidade de pregos praticados no mercado para o COMPL / COGG
planejamento criticas. objeto a ser contratado, no menor prazo possivel.
4 N3&o aprovagdo do ETP em tempo habil para By 3 6 Priorizacdo da equipe de planejamento na conclusdo do | Avaliagdo da necessidade de contratagdo direta em COMPL / coCL
a ocorréncia de licitagdo no prazo esperado ETP. carater emergencial.
Andlise das atividades atuais da SeGAIm e dos
problemas a serem solucionados com a contratagdo / _— . ~
- . = N Avaliagdo da possibilidade de sanar com a alteragdo
Requisitos do projeto em descompasso com Elaboragdo de ETP completo e detalhado, mediante -~ .
5 H P 2 3 6 o . contratual. Rescisdo contratual concomitante com Demandante-COMPL
as necessidades do 6rgao verificagdo de contratagdes semelhantes em outros <
P . uma nova contratagéo.
drgdos e consulta aos potenciais fornecedores para
coleta de contribuigGes.
Andlise de como o mercado trata o objeto para Levantamento dos pontos inconsistentes e COMPL/
A . entender as especificidades da contratagdo/ Estudo de refazimento do Termo de Referéncia em tempo Subsidiariamente, as
6 Termo de Referéncia inconsistente 2 3 6 o~ L - o P . = - ; .
contratos em outros 6rgdos publicos. Reavaliagdo do TR | habil. Caso ndo seja possivel, revogagdo da licitagdo | unidades da area de
na fase de pesquisa de precos. e realizagdo novamente. licitagdes - COCL
Auséncia de ressonancia do objeto no Andlise da ultima minuta e dos servigos oferecidos pelo ~ - . :
- A L Adogdo de caracteristicas especificas que estejam
mercado/ Inclusdo no Termo de Referéncia mercado. Reavaliagdo da consulta ao mercado nos R .
7 ) . . ; 2 3 6 . O de acordo com a natureza do objeto licitado, Demandante-COMPL
com ias que nao p ser estudos técnicos preliminares (ETP). Consulta aos L X oA (o
N L L eliminando quaisquer exigéncias desnecessarias.
atendidas pelo futuro fornecedor potenciais fornecedores para coleta de contribuicdes.
Formulario de Pregos em desacordo como Realizagdo de conferéncia por mais de um Refazimento do Formulario de Pregos de acordo
8 At 2 3 6 ) f . A COCL
Termo de Referéncia servidor/refazimento do formulario de acordo com TR. com o Termo de Referéncia.
. . . Cientificagdo e ratificagdo das cotagdes/propostas pela Reavaliaggo e ampliagao da rea!l;aga? da ApeAsqmsa
Pesquisa de Mercado insuficiente ou . - - N de pregos que contenha especificagdes similares,
9 . . 2 2 4 unidade requisitante. Reavaliagdo/realizacdo de nova , ) . COCL
deficiente (cesta de pregos) pesquisa porém que atendam ao nucleo de especificagdo do
) objeto a ser contratado.
Refazimento da pesquisa de pregos, de forma que o
Estimativa de valor muito elevado que Contratagdo pelo regime de registro de pregos / vallgr e;tlmado stse:jwabHua;a cgntratzigao,-
10 | possa inviabilizar a contratag¢do na fase da 2 3 6 Remanejamento de Dotagdes de despesas menos am’p ‘ando a Pesgmsa N mer'c'a 0; ast? na'o sela COCL/ COMPL
. L T X possivel, reavaliagdo das especificagdes técnicas que
pesquisa de pregos criticas / Reavaliagdo do objeto ~
possam estar encarecendo a contratagdo, para
evitar contratagdes em desacordo com o estipulado.
Consulta aos meios digitais de pesquisa e outros drgdos
publicos. Interagdo (feedback) com a unidade Levantamento das contratagdes que demandam o
requisitante, para avali¢do da ressonancia com o dispéndio de tempo maior na fase de pesquisa de
o Atraso na cotagdo de precos (cesta de 2 3 6 mercado e identificagdo de eventual causa pregos, para que seja possivel prioriza-las / Criagdo SePEC
pregos) superveniente de restricgdo/ Ampliagdo do nimero de de lista de fornecedores e manutencdo delas
empresas interessadas na licitagdo. Interagdo com atualizadas, para otimizar o tempo necessario para
outros orgdos para informagoes sobre cotagdo de a pesquisa ao mercado.
pregos em contratagdes similares.
Realizagdo de conferéncia por mais de um
12 Quadro Comparativo Inconsistente 2 2 4 serwdorl/verlflca«;ao da c?ngl.'u.encla entre afc' co~tagoes € Retificagdo do Quadro Comparativo. SePEC
o objeto da contratagdo/licitagdo. Revalidagdo de
cotagBes/ampliagdo da pesquisa/amostragem.




13

Questic 1tos quanto as exigéncia:
contidas no edital, legais e legitimas, mas
nao usuais

Analise de como o mercado trata o objeto para
entender as especificidades de cada contratagdo/
Reavaliagdo da razoabilidade e proporcionalidade das
exigéncias do TR.

Readequagdo do edital, eliminando as exigéncias
desnecessarias.

Demandante-COMPL

14

Atraso no procedimento da contratacdo
(fases de planejamento e sele¢do do
fornecedor)

Tomada de providéncias necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a
realizagdo da licitagdo.

Sensibilizar a administragdo da importancia e
necessidade da contratagdo.

COCL

15

Nao conclusdo de procedimento licitatério
por motivos alheios a este Regional

Melhoria continua no controle e acompanhamento dos
processos. Avaliagdo da necessidade de adogdo de
medidas de contingéncia pela unidade demandante.

Além das reunides setoriais entre os envolvidos,

realizagdo de forga tarefa para foco na demanda.

COMPL / COCL

16

Fracasso na licitagdo ou licitagdo deserta

Elaboragdo do Termo de Referéncia apds consulta ao
mercado. Revisdo do Termo de Referéncia e/ou
pesquisa de pregos. Repeti¢do do certame.

Levantamento de informagdes sobre os motivos que

impedem a concretizagdo do procedimento

licitatério. Questionamento das empresas sobre os
motivos de sua ndo participagdo ou do fracasso do

certame.

COMPL / COCL

17

Fornecimento de produtos de ma qualidade
impactando os resultados almejados

Pedido de amostra/prova dos objetos no Termo de
Referéncia. Verificagdo periddica da qualidade dos
insumos. Melhoria nos controles parametros de
conferéncia dos produtos no momento da entrega para
aceite.

Notificagdo da contratada e acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo seja regularizado a tempo,

realizar a aplicagdo das sangdes cabiveis.

SEGALM

18

Atraso na execug¢ao do objeto contratual

Monitoramento constante do processo de contratagdo.
Aplicagdo de IMR. Previsdo de aplicagdo de penalidades
(fator de desestimulo).

Notificagdo da contratada e acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo seja regularizado a tempo,

realizar a aplicagdo das sangdes cabiveis.

SEGALM

19

N3o entrega do objeto

Diligenciamento e esclarecimento quanto as
consequéncias que a contratada estara submetida.
Abertura de processo de compra em tempo habil para
nova contratagdo, em caso de inexecugdo.

Aplicagdo de adverténcia e multas / Suspensdo
temporaria de participa¢do em licitagdo e
impedimento de contratar / Registro das

penalidades no SICAF e descredenciamento da

empresa.

Equipes
fiscalizagdo/gestdo do
contrato/ARP

20

Restricoes orgamentarias decorrentes de
cortes significativos na Lei Orcamentaria
que impega ou prejudique a contratagdo

Remanejamento de DotagGes de despesas menos
criticas e/ou reavaliagdo das dimensdes qualitativa e
quantitativo do objeto.

Remanejamento de Dotag¢Bes de despesas menos

criticas

COMPL / COGG

21

Atraso na apresentagao da prova

Monitoramento constante do processo de contratagdo.
Aplicagdo de IMR. Previsdo de aplicagdo de penalidades
(fator de desestimulo).

Notificagdo da contratada e acompanhamento da
regularizagdo. Caso ndo seja regularizado a tempo,

realizar a aplicagdo das sangdes cabiveis.

SEGALM




Analise do Estudo Preliminar em desacordo com
modelo e legislagdo vigente

1. Capacitagdo dos
servidores,

2. Orientagdes da equipe de
andlise/SeAAC sobre os
padrdes de conformidade,
3. Roteiro de analise
4. Lista de verificagdo da AGU
5. Analise sumaria da Chefia
dos anontamento

8. Reunido de
alinhamento
9. Refazimento do
artefato

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacoes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase
externa

Analise do TR em desacordo com modelo e
legislacdo vigente

T. Capacifagdo dos
servidores,

2. Orientagdes da equipe de
andlise/SeAAC sobre os
padrdes de conformidade,
3. Roteiro de analise
4. Pesquisa da contratagdo

8. Reunido de
alinhamento
9. Refazimento do

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitagdes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de

Auséncia de ressondncia do objeto no mercado/
Inclus@o no Termo de Referéncia com exigéncias
que ndo podem ser atendidas pelo futuro
fornecedor (andlise/questionamentos na fase
interna quanto s exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legitimas, mas ndo usuais)

N artefato i

anterior/similar pre¢os, na andlise de

5. Lista de verificacdo da AGU juridicidade ou na fase
6. Anallise sumaria da Chefia externa
dnc annntameanta

Andlise da Ultima minuta e dos _

. . Adocgdo de

servigos oferecidos pelo -
caracteristicas

mercado. Reavaliagdo da
consulta ao mercado nos
estudos técnicos preliminares
(ETP). Andlise de como o
mercado trata o objeto para
entender as especificidades
de cada contratacdo/
Reavaliagdo do ETP e
posterior aferigdo do bindbmio
elemento discriminador x
finalidade, para andlise no
plano da razoabilidade e

especificas que
estejam de acordo
com a natureza do
objeto licitado,
eliminando quaisquer
exigéncias
desnecessdrias.
Readequagdo do
TR/edital, eliminando
as exigéncias
desnecessarias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitagdes)

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo
de Referéncia

para definicdo dos
parametros da pesquisa e
conferéncias dos requisiitos
para elaboragdo do
formuldrios da pesquisa em
conformidade com o Termo
de Coferéncia. Treinamento

Refazimento do
formuldrio de precos

dos servidores que realizam e nova
correta aplicagdo da de lista | consulta/pesquisa de
de verificacdo. precos

Unidades da drea de
licitagdes — SePEC




Realizacdo de conferéncia
por mais de um servidor
(check list) / Cientificagdo e
ratificagdo das
cotagdes/propostas pela
unidade requisitante (a
depender da complexidade
do objeto).

Reavaliacdo e
ampliacdo da
realizagdo da
pesquisa de pre¢os
que contenha
especificagdes
similares, porém que
atendam ao nicleo
de especificagdo do
objeto a ser
contratado

Unidades da drea de
licitagdes — SePEC

Atraso na cotagdo de pregos (cesta de precos)

Levanitamenrto aas
confratagdes que demandam
dispéndio de tempo maior na

fase de pesquisa de precos
(histérico). Consulta aos meios
digitais de pesquisa e outros
4rgdos publicos. Interagdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicdo da
ressondncia com o mercado
e identificagdo de eventual
causa superveniente de
restricdo. Criagdo de lista de
. -

A e,

Ampliagdo do
numero de empresas
interessadas na
licitagdo. Interagdo
com outros érgdos
para informagdes
sobre cotag¢do de
precos em
contratagdes
similares.

Unidades da drea de
licitagcdes — SePEC

Quadro comparativo Inconsistente

~
Realizagcdo de conferéncia
por mais de um servidor e/ou
check list. Verificacdo da
congruéncia entre as
cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo.
Revalidacdo de
cotagdes/ampliagdo da
pesauvisa/amostraaem.

Reftificagdo do
Quadro
Comparativo.

Unidades da drea de
licitagcdes — SePEC

Planilha de Andllise Critica Inconsistente

REUNZUL U0 UE COTITETETTCTT
por mais de um servidor
(check list). Verificagd@o da
congruéncia entre as
cotagdes e o objeto da

Retificagdo da
planilha de Andlise

Unidades da drea de
licitagcdes — SePEC

Coleta de pregos insuficiente, falta de método para
fratar os precos obtidos, estimativa de pregos
inadequada.

e Critica
contratacdo/licitagdo.
Revalidagdo de
Realizagcdo de conferéncia Corregoes,

por mais de um servidor e/ou
check list. / Treinamento da
equipe

adequagdes e/ou
Refazimento da
coleta de pregos

Unidades da drea de
licitagcdes — SePEC

Atraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e sele¢do do fornecedor)

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente
(cesta de precos)

Avaliagdo dos prazos de
tramitacdo dos atos
processuais em cotejo com a
data estimada para entrega
do objeto. Atfribuicdo de
ordem de prioridades.

Reunides setoriais
entre os envolvidos
e/ou realizagdo de

forca tarefa

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de
licitacoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/
SeCRP




Nd&o conclusdo de procedimento licitatério por
motivos alheios a este Regional

MeInhora confinud No conirole Levantamento de

e acompanhamento dos
processos. Avaliagdo da
necessidade de adogdo de
medidas de contfingéncia
pela unidade demandante.

informacgdes sobre os
motivos que
impedem a
concretizagdo do
procedimento

Avaliacdo da necessidade de | licitatério. Avaliagéo

contratacdo em regime

emergencial, em caso de
risco de solugdo de

continuidade dos servigos

Aecancisie A A falbs Ao

da necessidade de
contratacdo em
regime emergencial,
para se evitar

Unidades da drea de
licitacdes e Demandante/

Fracasso na licitagcdo ou licitacdo deserta

Questionamento as empresas
sobre os mofivos de sua ndo
participagdo ou do fracasso
do certame (verificagdo de

indicios de inexequibilidae de

precos e/ou presenca de
indevidas condicdes restritivas
de participagdo) Reviséo do

Termo de Referéncia e/ou

Repeticdo do
certame ou
avaliacdo da
necessidade de
contfratagdo em
regime emergencial
(se houver prejuizo &
Administragdo)

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de
licitacdes SeAAC/SeEEC

Impossibilidade de lavratura do instrumento de
contrato em tempo hdbil para inicio da vigéncia

pretendida

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a lavratura do
instrumento em tempo hdbil
Melhoria continua da
comunicacdo com o setor de
licitacoes.

TEeuNIoes SeTorars
entre os envolvidos,
(Administracdo e
adjudicatdria).
Avadliacdo da
necessidade de
prorrogagdo
excepcional da atual
contratacdo e/ou
avaliara
necessidade de

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa

da determinada na Lei

elaboragdo e preenchimento
de check list (critérios de

conformidade - legalidade).
Capacitagdo/formagdo

continua dos servidores que
realizam as atividades de

conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequaca0 dos
artefatos de acordo
com os padroes de

conformidade
(legalidade).
Avaliacdo da
necessidade de
prorrogagdo
excepcional da atual
contratacdo e/ou
avaliar a
necessidade de
contratagdo
emergencial, se
houver prejuizo risco

Aa ecnllicAn Ada

SeEEC




Adequacao dos
artefatos de acordo
com os padroes de

conformidade
elaboragdo e preenchimento (legalidade).
de check list (critérios de Avaliagcdo da
conformidade - legalidade). necessidade de
Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o Capacitagdo/formacdo prorrogagdo
. 1 3 3 . . ; 1 2 2 SeEEC
adequado para o objeto a ser confratado continua dos servidores que | excepcional da atual
realizam as atividades de contratagdo e/ou
andlise e de conferéncia e avaliar a
preenchimento de check list necessidade de
contratagdo
emergencial, se
houver prejuizo risco
Aa cnlicAn da

Reconhecimento da
nulidade, se for o
Publicagdo de edital sem a implementagdo de
todas as recomendagdes do parecer da ASSJUR

caso, e adocdo de

Utilizacdo de lista de
verificag@o e conferéncia por

2 4 I " ,
ocasido da divulgacdo do

providéncias para 1 2 2 SeEEC
X - refazimento dos atos
instrumento convocatdrio s N
processuais a partir
do parecer juridico
Adequagdo dos
artefatos de acordo
com os padroes de
. . conformidade
elaboragdo e preenchimento .
. s (legalidade).
de check list (critérios de N
y N Avaliacdo da
conformidade - legalidade). N
- . . Y _ necessidade de
Elaboracdo de regramentos incompativeis com o 1 3 3 Capacitagdo/formacdo
objeto

continua dos servidores que
realizam as atividades de
andlise e de conferéncia e

preenchimento de check list

prorrogagdo 1 2 2 SeEEC
excepcional da atual

contratacdo e/ou

avaliar a
necessidade de
contfratagdo

emergencial, se

houver preivizo risco




Verificagdo da falta ou insuficiéncia da reserva
orcamentdria (pré-empeho) previamente &
publicagdo do Edital/Formalizacdo da contratagdo

Criacdo de check list e
revisdo do procedimento
antes da publicagdo do
Edital/Formalizagdo da
confratagdo

Fazer o pedido do
pré-empenho

SeEEC/COCL

* Afraso no envio da nota fiscal/fatura & SePCD ou

SePPF para pagamento

Orientacdo aos fiscais /
gestores quanto ao prazo
para atesto e envio da nota
fiscal para pagamento
conforme previsdo em Edital /
termo Condic¢des de
Contratacdo.

Cienfificar a
fiscalizagdo quanto o
cumprimento do
prazo e imprimir
celeridade para
satisfagdo do crédito
da empresa
contratada/detentor
adaatae
verificagdo da
eventual hipdtese de
apuragdo de
encargos moratérios

Proposta de aplicagdo de penalidades com
instrucdo deficitdria e/ou sem observancia do
devido processo legal nas fases deciséria e/ou

recursal

Verificagdo do atendimento
das premissas do devido
processo legal na instrucdo
do processo apuratério nas
fases deciséria e/ou recursal e
do juizo de subsungdo entre o
fato (descuprimento de
obrigacdo) e a previsdo em
edital/contrato/ATA de
registro de pregos

Refazimento do ato
de notificagdo para
defesa prévia/recurso
e/ou reavaliagdo do
juizo de subsuncdo
do fato & norma
sancionatdrio prevista
no
edital/contrato/ATA
de registro de precos

Nd&o recebimento pela empresa

confratada/detentora da ata de registro de precos
do oficio de noftificacdo para apresentacdo de

recurso

Verificagdo dos enderecos de
e-mail e/ou da sede da
empresa para recebimento
de comunicagdes formais da
Administracdo

Refazimento do ato
de notificacdo para
recurso




